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Ha ocHoBy unana 81. ctaB 4. 3akoHa 0 OylETCKOM CHCTEMY (,,Cnyx6enn rnacuuk PC”,
6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ncnipaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3aKoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - up. 3akou, 138/22 u 92/23),
ynana 30. cras 2. 3akoHa o aApxkasHoj ynpasu (,,Ciyx6enu rnacuuk PC”, 6p. 79/05, 101/07, 95/10,
99/14, 30/18 - mp. 3akon u 47/18) u unaua 7. cras 2. [paBunHuKa 0O 3ajeAHUYKMM KpUTEPHjyMUMa U
CTAaHJApAMMa 3a YCIOCTaB/bae, (YHKUMOHMCAHme W W3BELITABAE O CHCTEMY ¢uHaHCHjcKOT
yIIpaBJbara M KOHTpose y jaBHoM cektopy (,,Cnyx6enu rnachuk PC”, 6poj 89/19), B.1. AMPEKTOPKE
Peny6Ginyke aAupekuymje 3a BOJE, JOHOCH

CTPATEI'UJY YIIPABJbABA PUSHLIUMA

[. YBOJ

Oteapawem [lornaspa 32 - @DUHAHCHjCKM HAA30p, y MOCTYMNKY MPEroBopatwa o
npuctymawy CpGuje Esponckoj yHMju, Harnamewa je nortpea ycBajarba mehyHapoaHo
npuxeaheHyX cTaHIapaa jaBHe MHTepHe (MHAHCHjCKE KOHTpOJe  Haj6osbe npakce EY ca unsbem na
3eMibe KaHAMATH M3Bplie pedopMy CBOjUX CHCTEMa YHYTpallbMX KOHTpoja. Y CKiaay ca
meljyHaponHo npuxsaheHuM cTanzapauma M npenopykama Esporncke yHwuje, nojam ,,MHTEpHa
dbHHaHCHjcKa KOHTpOJIA Y jaBHOM CEKTOpY” NojpasymeBa CBEOOyXBaTHH CHCTEM KOjH ce yCrnocTaB/ba
pajii yrpaBibarba, KOHTPOJIE, PeBUANpaA U M3BEIITABAIbA O Kopulihewy CpeicTaBa HaLuHOHATHOT
Gyuera u cpeactasa Esporncke ynuje. OBaj cucrem obyxsata 100po (UHAHCHJCKO YNpaBibame,
MHaHCHjCKe M Ipyre KOHTpoue Koje omoryhapajy 3aKOHHTO, EKOHOMHYHO, epHKacHO U eeKTUBHO
OZIBHjare MOCNOBHMX Mpoueca. CHCTeM WHTepHE GUHAHCHjCKE KOHTPOJE y JaBHOM CEKTOpY YMHE:
dMHAHCHjCKO yNpaBbatbe W KOHTpOna; MHTepHa pesusuja W Llentpanna jeaMHMUA  3a
XapMOHH3aLHjy (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/batba W KOHTPOIE U MHTEPHE PEBU3UjE Y JABHOM CEKTODY.

Y cknany ca ogpenbama 3akoHa o Gyyerckom cuctemy M [lpaBunHuka o 3ajeJHHYKMM
KpUTEpHMjyMMMa M CTAHIApAMMA 33 YCTOCTaB/batbe, (QYHKUMOHHCAHE W WM3BELUTABARE O CHCTEMY
(UHAHCHICKOT yTpaB/baka M KOHTPOJE y JaBHOM CEKTOPY, CHCTEM (MHAHCH]CKOT ynpaBibarba M
KOHTpOJIE NpeJCTaB/ba CBe00YXBATHH CHCTEM YHYTpaLllbUX KOHTPO/IA KOjH YCMOCTaBba H 32 KOjH je
OJroBOpaH PYKOBOJMJIAL KOPHCHMKA jaBHHX CpEACTaBa, a KOJUM Ce, ynpassbajyhu pusnuuma,
OCHrypaBa pa3yMHa yBepeHocT Ja fie ce y ocTBapuBarby LiM/beBa CpeacTBa Oyliera v pyra CpeacTBa
KOPUCTHTH TpPABMIHO, €THYHO, €KOHOMHMUYHO, edukacHo u edextuBHO. OnHOCH ce Ha CBe
pYKOBOJMOLE M 3amocieHe, a oOyXBaTa CBE OpraHM3alMOHE je[WHHLE, Mpouece, aKTHBHOCTH,
Mporpame U MpojeKTe y OKBHPY KOPUCHHMKA JaBHMX CPE/ICTaBa.

Cuctem (MHAHCHICKOT YNpaB/batba M KOHTposie 00yxBaTa cienehe mehycobHo nosesae
eJIeMEeHTe, U TO:

1. KOHTPOJHO OKPYIKEHE;

2. ynpaBJbarbe pU3HLMMa;

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH;

4. undopmanmje 1 KOMyHUKaALK]y U

5. npahete 1 MPOLEHy CHCTEMA.

3a notpeGe pasBoja cucTeMa (MHAHCHJCKOT yrnpaBibara W KOHTpone y Peny6anukoj
JMpPEKLMjM 32 Bofle MMHUCTApCTBa MOJONPHUBPELE, LIyMapcTBa U BOAONpUBpENE (y Aa/beM TEKCTY:
Jlupekumja) je obpasoBana Paana rpyma 3a HMILUIEMEHTalUMjy M pa3Boj cucTema (uHAHCHjCKOT
ynpaBibama U KoHTposie (y nabeM TekcTy: PaiaHa rpyma), koja je u3mehy ocrasor 3ajyxeHa 3a
axypupame CTpareruje yrnpapjbarmba PU3MLMMA, KaO M 3a Mpely3uMare Mepa W aKTUBHOCTH Ha
yNpaB/balby PU3MLMMA y CKJady ca MpOMMCHMAa W WHTEPHMM aKTuMa Koju ypebyjy oBy obnacr.
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Ynanosu Pagne rpyne cy Hauennuua Onesberba 3a ynpap/barbe U Mel)yHapoaHy capaimby y obnactu
Bojia, HauenHMK Ojesbera 3a NpaBHE, EKOHOMCKO - (GMHAHCHjCKE W aJAMUHMCTPATHUBHE MOCJIOBE U
BoAHa HHCNekTopka y Ofiesberby BOJHE MHCTEKLMjE, ¢ 003UPOM J1a je pajiHO MeCTO pyKOBOAMOL@ TOT
oJleJberba YNPaXHEHO, jep je MPecTao pajiH{ OJHOC Y OBOM OpraHy pyKOBOJHMOLLY TOT OAC/beHa 360r
HaBpLUEHa PaJHOT BEKA.

Crpareruja ynpaBjbama pusMuuMa (y JabeM TEKCTY: Crpareruja), npeiacrasjba
HACTABAK W HAJOTPaliby MpOLECA YIpaBibama PU3MKOM KOjU € YCMOCTAB/bEH Y MPETXONHOM
CTpaTelKOM NepUojy, Kao M CTPaTeliKH OKBHP 3a JajbH pa3Boj OBOI MpoLeca ca LWBEM Ja
yNpaB/bake PU3MLMMa MOCTaHe OonmuTenpuxBaheHd KOHUENT W CTaHAapA, OAHOCHO CacTaBHU A0
ynpassbama JUpekuujoM, koju he momolid ONTHMAlHOM OCTBapely YTBPHEHHX LMbEBA - HA
NpaBuIaH, eKOHOMMuaH, epyrKkacaH M e(eKTMBAH HAYMH, OJHOCHO TMOMONM 1a ce CTBOpH 6osbe
KOHTPOJIHO OKpYXeHe Koje he AOonpuHOCHTH MoboJbliatby KBaliuTeTa, CBPCMCXOAHOCTH H
pe3yJTaTiMa CBMX aKTUBHOCTH Ha CBUM HHBOMMA.

OBom crparerujom ozpehen je mpouec HaeHTHDUKOBawa pHU3MKa, MPOLEHA
MIEHTHUKOBAHNX PU3MKA, PAHTHPaHbe, KA0 M aKTHBHOCTH KOje Tpeba npe/y3eTH Kako 6u ce edexTu
pusuKa (yKymHa M30XKeHOCT pu3uKy) yonaxunu. Takobe, onpebyje ce u JKHKja OATOBOPHOCTH
JpKaBHUX CNykOEHWKa y MPOLECY yMNpaB/baka PU3MUMMA, Tj. KO CBE y4ecTByje y MpOLECY
yNpaB/barba, HAYMHY U3BEIUTABAMA O €BUAEHTHPAHUM PU3HLMMA U HUXOBOM CTaTyCy.

II. HIWJBEBU CTPATEI'MJE

[um Crpareruje je yBectu y JIMpeKuujy Npakcy yrnpaBjbatba pU3MLMMa M YCTIOCTAaBUTH
OKBHp KojuM he ce pasBujaTv ynpaBibatbe pH3MLMMA, NpuiaroheH CBOjUM CreuudUuHOCTHMA.
YcnewHom ynpasibarby pU3MLMMA JKeH Ce jauyaTh nocrojeha CTpyKTypa ymnpapbarba M y NpoLecy
[IaHHPakba 1 JOHOIIEHa OJUTyKa YIpaJuTH yNpaB/batbe PU3HLMMA Kao CTaHiapa, onmwurenpuxsaheH
KOHLENT M CAcTABHM €0 yMpaBbama Koju he nomohu y ontumanHom kKopuiuherwy jaBHUX
cpeacTaBa.

Llub ynpaBbama puU3MUMMA je NpPEJBHACTH HeroBo/bHe norahaje koju O6u mormu
CTIPEUNTH OCTBApHMBAIE LIM/bEBA M CMABUTH HMBO HEM3BECHOCTH KOjU OM MOrao mnpeiCcTaB/baTd
npeTwy nociaosHoM ycrnexy Jlupekuuje. Kako OGu ce TO MOCTHIIO, CBAaKOJAHEBHM paj CBUX
YHYTpallllbiX OPraHM3alMOHUX jeMHMLA Y CacTaBy OBOI OpraHa, y CBMM IOCJIOBHMM MpOLECHMa,
Mopa GMTH MHTErpHMCaH C aKTMBHOCTMMA KOje MOMakKy jauarwy peAOBHOTr npahera Mperno3HaTHX
pM3KKa ¥ pUMeHH oaroapajyhux mMepa 3a yOnaxaBarwe pusuKa.

OBoM cTpaTterujom ozpehyje ce TOK MocTynama Npv yTBphuBarby pH3HKa, NPOLEHH
pH3MKa M Mpely3uMarby aKTMBHOCTM noTpeGHUX 3a yOnaxasawe pusuka. Takobe, oapebyje ce
yIpaB/barbe JOKyMEHTALMjOM MPOM3ALIIOM M3 YNpaBjbarba pU3MLMMA M HAauMH W3BELITaBama O
€BUEHTUPAHUM PU3MLMMA U HBUXOBOM CTaTYCy.

VBoljerweM oarosapajyhux yHyTpalubHX KOHTpOJA yMamyje Ce MojaBibUBabe PHU3NKA
WM MUHUMU3UPA]y e(PeKTH Ne/10Bamka PU3HKA, U TO KPO3:

1) kpenpame Peructpa pusuka, y kojem he cBM pU3MLKM ca KOjUMa Ce CyoyaBa Jupekuuja
OUTH WIEHTU(HHUKOBAHU W MPOLICHEHH, a KOJU YTHUUY Ha OCTBApHBAHbe CTPATELUKWUX W ONEPATHBHHUX
unbeBa Jlupekuuje;

2) paHruparme CBMX pu3uKa y rorneay moryher mnojaBibuBama (BepoBaTHOha jaBbatba
pH13KKa) U OYEKMBAHOT yTHLIAja HA LIMJbEBE U MOCJIOBHE MPOLECE;

3) pacnoaena yjaora, OArOBOPHOCTH M IY>KHOCTH 32 MOCTYNAHE Ca PU3UKOM;

4) nperaea yckiaheHOCTH ca 3aKOHWMa W APYrHM NpPONMCHMA, YKJbydyjyhu penoBHO
M3BEINTaBaE O e(PEKTUBHOCTH CHCTEMA YHYTPALIbHX KOHTpOJIa paau ybnaxkasarmwa eekra pusuKa;
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5) MoAM3ame HMBOA CBECTH O MPUHLMIHAMA M KOPMCTMMA YKJbYYEHOCTH y Mpouec
yNpaB/bama pu3MLKMMa 1 NocBeheHOCTH 3aMoCIeHUX KOHTPOJIU PHU3HKa;
6) u3BeLITABAE O pU3ULMMA.

1. JEOMHULINIE

IMojenunu nojMoBu ynotpebibern y Crpareruju umajy cneaehe sHauere:

1) pusuk npeactassba BeposaTHohy na he ce mecutn onpehenn porabhaj koju 6u Morao
MMaTH HeraTMBAaH YTHLAj HAa OCTBapMBaHje LM/beBa KOPMCHHMKA jaBHMX CpeicTaBa. Pu3KK ce MepH
KpO3 HeroBe Mocienule 1 BepoBaTHohy newapama. Pushuy ¢ Kojuma ce Cyouapajy 3arocieHH Cy
6pojHH, a MOTY C€ OJIHOCUTH Ha:

(1) cBe OHO LITO MOXe WITETHTH yriieay Jupekuuje 1 CMabHTH NOBEPEHE JABHOCTH,

(2) HEMPABHTHO M HE3aKOHMTO [MOC/IOBaibe, ald U HEEKOHOMMYHO, HEe(YUKACHO |
Hee(hEeKTUBHO yNpaBibambe OYUETCKUM CPEICTBUMA,

(3) Henoy3aaHO U3BELUTABALE,

(4) HeCOCOBHOCT pearoBarba Ha MPOMEHEHe OKOTHOCTH WM HECTIOCOOHOCT yrnpaBibatba
y NIPOMEHEHMM OKOJIHOCTUMA Ha HAYWH KOjH CMPeyaBa Wil MaKCHMAIHO cMarbyje pe3yJTate paja;

2) ynpaBbaibe pU3MLIMMA j€ LIENOKYyNaH npowec yTephuBarma, MpoLeHhHBamba u npahemwa
pusuKa, y3umajyhin y 003up uubeBe JIMpekuuje M MNpely3umarbe MOTpeOHMX paiibu Yy LMbY
CMamema pusMka v nosehama ycrnewHocTH paga Jlupekuuje y UENMHW W HBEHUX YHYTPaLlbHX
OpraHM3alMOHUX jEMHMLA, a Yy OKBMpY [OLITOBaba NMPUHUMMA (MHAHCHjCKOT ympaBibarba H
KOHTpOJIE;

3) uaeHTudUKOBare pUsMKa je npouec yrphusamwa norahaja m oapehupare KibyuyHHX
pU3HMKa KOjU MOTY yIPO3HTH OCTBapee Lubesa Jlupekuuje;

4) onuc pu3MKa MpejacTaB/ba npouec yTBphuBamba pU3MKa M MOYETAK Mpoueca MnpoueHe
pusuka. [1pe npoueHe pusmka moTpebHO je jacHo (OpMYNHCATH, OHOCHO ONKCATH yTBPhEHH PU3HK
y3umajyhu y o63up riaBHM y3poK pusuka (LUTa je OCHOBHHM MpoOieM) M MOTEHUMjaIHe NOCeNnLe
pu3KKa (YTHL@j Ha L1/bEBE/AKTUBHOCTH).

5) poleHa pU3KKa je MOCTYNak KOjHM Ce Ha CHCTeMaTHyaH HauuH 00aBjba MpoLEHa
yTHLIaja KOjU PU3HK MMa Ha OCTBAapUBambe LIMbeBa U o1pel)yje BepoBaTHONA HacTaHKa pU3KKa;

6) yTMUA] je KBAaHTUTATHBHA Mepa Mocieauue HactaHka aorahaja. OGuuHO ce uckasyje
Kao BEJIMKH, CPEAbH MM MaJIM YTHLA);

7) BepoBaTHOha je KBaHTMTAaTUBHA Mepa 3a MoryhHocT HacTaHka jaorahaja. O6uuno ce
MCKa3yje Kao HUCKA, Cpelha UM BUCOKA;

8) TpeTHpare pu3MKa MOJpasyMeBa AaKTMBHOCTH KOje Ce€ MpeLy3uMajy y  LHiby
CMamMBama BepoBaTHONE HacTaHaka pu3MKa M yOiakaBare HEraTHMBHUX MOCJENMLA KOJE je PU3HK
u3a3Bao. TpeTuparse pu3uKa MojpasyMeBa yCrocTaB/batbe 0Aropapajynux KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH,
OZIHOCHO TpoLeaypa;

9) npaheme pusnka je neo dase ynpasbarma pU3MLMMA Y KOjO] C€ MpOBEpaBa Aa Ju Yy
npakcu QYHKUMOHHILIY MPEeAIOKEHE KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH, M Ja JIM MCTE CIpevaBajy, OJIHOCHO
ybnaxasajy edekar nenoBama pusnka Ha uubese. Takohe, npahewe omoryhaBa U uAEHTUPHKOBaAE
HOBOHACTA/IMX pHU3MKa, KA0 M pHU3MKa KOjU Cy HECTalu WM MMajy Mamu edexar nenoBarba Ha
LIJbEBE TOKOM TpOLIeca MOCIOBambha;

10) MHXEPEHTHU PU3WK je HWBO pHM3MKa Y Clyuyajy HENocTojarba KOHTposna M (hakropa
KOju yOnaxkaBajy pHU3HK;

11) pe3auayanHu pu3MK je pU3MK KOJU OCTaje HAKOH LUTO PYyKOBOJCTBO MpELy3ME pajime
32 CMamewe Tocneauua UM BepoBaTHohe HEMoBOJbHOr  aorahaja,ykibyuyjyhu — KOHTpOJIHE
AKTUBHOCTH y CMHUCIY pearoBamba Tj. 0Ar0BOpa Ha pU3MK;

—

i
I3
d
F
&



12) peructap pusuka je nperie] WIAEHTHDUKOBAHMX pPHU3MKA, MPOLEHE pHU3NKA MO

KPUTEPHjyMy YTHL@ja KOJU MMa Ha OCTBapuBambe LUbEBA U BepoBaTHohe MojaB/bHBaba, MOTPEOHNX
aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoJia Koje fie cMamUTH nocneauie AeoBamba pUsuKa, Mla 3a1yXeHuX
3a CﬂpOBObeH:C KOHKpPETHUX AKTUBHOCTH, Ka0 U pOKOBa 3a HUXOBO U3BPLICHE;

13) noctyname no pusMuuma je oapehuBarme Mepa (KOHTPOJHHMX aKTHBHOCTH) 32

yhnpasJbakbe€ pU3NLIUMA,

14) HenmpaBUIHOCT MPEACTaB/ba CBAKO KpIIEHE Heke oapeade MpOMnucaHuX npaBuia v

yroBopa, Koje je Mocjieauua MocTynKka WM MpOMycTa JMLA 3arocieHNX KOA KOPHCHHKA jaBHUX
CpejcTaBa, yroBapaua, Kpajibnx KOPUCHHUKA M KpajibHX MpUMasalia, a Koje Kao roceauLy uMa, ui1
6M MOIJIO MMaTH HEraTHBAaH yTHIAj HA OCTBAapHBaibe LM/beBA KOPUCHUKA jaBHUX CpEACTaBa /Wi

HeomnpaBJaHe TPOLUKOBE.
IV. CUCTEM VIIPABJbAA PUSULIUMA

Crpareruja obpaljyje mporec ynpap/barba pU3HLKMMa, KaO LEJNOKYNaH LUMKIMYaH Npouec.
[lub je na ce cXBarW W MpEro3Ha LEJOBUTOCT Mpoleca ynpaBbatba PHU3MLMMA, YTBPAM
METO/I0JIOrH]a YNpaB/batba PU3MLMMA 1 Aa ce Ae(UHHMLLY YNIOTe W 3a]auM y4ecHHKa y CBUM (aszama
npoueca ynpasjbarba pU3LUMa.

Jla 61 ce ycrmocTaBMO aJeKBaTaH CUCTEM, OJHOCHO MPOUEC YrpaBbakba PHU3MLHMMA,
aupektop Jlupekuuje peluereM obpasyje paiHy rpyny 3a HMIIEMEHTaUM])y W pa3Boj CHCTeMa
(uHAHCHjCKOT yNpaBJbakba U KOHTPOJIE.

OrnwTy Mozies ynpaBJbakba pU3HLMMa MopasyMeBa:

1) naenTudukaumjy pusHkKa;

2) aHaJKu3y W NPOLIEHY PHU3MKa;

3) pearoBare Ha PU3MK - MOCTYMAMbE M0 PU3ULKMMA;

4) npahemwe 1 W3BELITABAE O PU3HLIMMA.

[peaycnoB M K/byyHa [OYETHA Tauka 3a YCMEWHO YMpaB/bake pU3MLMMA CY
MOCTAaB/bEHHM, jacHO neduHKMCAHW LMbeBH, Oyayhu na je ynpaBjbatbe pHU3MLUMA, Yy CTBApH
yIIpaB/bakbe MpeTHhama koje 61 Morie 1a oHemoryhe ocTBapuBame LIMIbEBA, @ YjEIHO je W yBeharbe
MOryhHOCTH 32 €(PEKTHBHH]E OCTBAPHBAIE LINIbEBA.

LlumbeBn Mopajy Outu nedpunucann y ckmagy ca SMART npunuunuma, wro
noapasymeBa yTBphuBae KOHKPETHHX, MEpJbMBHX, OCTBAPJ/bMBHMX, pEalHUX M BPEMEHCKH
OrpaHUYeHHX LIUJbeBa:

- Specific - jacHu, KOHKpeTHH (Tpeba Aa HaBOAE OHO WITO Tpeba /1a ce OCTBAPH);

- Measurable - mepsbuBH (MMajy jacHe WHAMKaTOpe Koju he nokasatu jaa JiM CMO WX
OCTBapHJIH);

- chievable - pmoCTHXHHM, OCTBap/bMBM (Za /1M Cy LMBEBH KOJE€ CMO YTBPAMIH
OCTBapJbUBH);

- Realistic - peannu (Ja ¥ MOXEMO Ja WX OCTBAPMMO Ca pecypcMMa ca Kojuma
pacrnosaxemo);

- Timebound - BpeMeHCKH OrpaHHuYeHH (BPEMEHCKM OKBHMp 3a OCTBapere yTBpheHMX
LMJbEBA).

EdukacHo ynpaBibame pU3MLiMMa yCMEPEHO je Ha CTpaTellKe W OMNEpaTHBHE LMJbEBE,
Koju Mopajy 6uTi MelhycoOHo ycknaheHu.




1. Unentudukaumja pusmxa

WUpentudukaumja pusKKa NMpPeACTaBba MPOLEC youaBarma PU3HKA WM MPOMYLIETHUX
LIAHCH Koje OM Crpeunie OCTBApErse jaCHO MOCTAaBIbEHHX LMbeBa lupeKuuje.

Liuwesu [dupekuuje cy:

1) crpatewky Uu/beBH (omwTH) - oapeheHH AKUMOHMM TUIAHOM 3a cnpoBoheme
Iporpama pana Baane, kojum cy oapelieHn mpuopuTeTHH uMbeBH Burage;

2) onepaTUBHU LMJBEBH (CELMPUYHH), KOjH Cy BE3aHH 3a MOCIOBHE NMPOLECE U MNJIaHOBE
pana. OnepaTMBHHU LMJbEBH Cy KPATKOPOUHHM W M3BENEHH M3 CTPATELIKUX LMIbEBA, KOjH CY CajpiKaHH
Y TONMLIBLUM [JIAHOBMMA aKTUBHOCTH YHYTpALIbHUX OPraHW3aUMOHKX JeNHALA.

Hapenene umsbeBe ytBphyje aupekrop Jlupekuuje ca pyKOBOAMOLMMA YHYTpalIbHX
OpraHW3aLMOHMX jeJMHMLA, Ma je y CKiady C THM W 33 HHX MOTpeOHO HAeHTH(UKOBATH
oarosapajyhie pusuKke U OJIpe/IMTH aJIeKBaTHe Mepe 3a yOaxaparme i OTK/Iambakbe PU3NKa, Kako o1
ce ybnaxuna 1 eJTMMHHKcana MOryhHOCT 1a onepaTMBHYM PU3HMLM MOCTAaHY CTPATEILKH.

HakoH wTo ¢y jacHO mocTaBibeHH LbeBU J{Mpekuuje, Kako Ou ce OCHrypaso HHXOBO
MOCTH3ake UAEHTU(HUKY]Y CE PU3HLIM, ONHOCHO MPETHE 0CTBApHUBakbY YTBPHEHHX LM/bEBA.

TTpunukoM MaeHTH(HMKOBAA PU3HKa, Tpeba PasMOTPUTH M MHAMKATOPE PHU3MKA, KOjH
MOTYy YKa3MBaTH Ha TMOCTOjae€ pHM3MKa, KOjU TNPETXOAHO HUCY HaeHTMuKoBanu. Kibyunu
MHIMKAaTOPH PU3MKa CY:

1)3a pusuke ca QuHaHcHjckum edekTMMa: % M3BpLUEHA MOjEAMHMX MNporpama/
npojexkata/yroBopa, naa Opoja KOpUCHMKa yciyra, naj npuxoja, KpeTame TPOLIKOBA 3a/1yXKHBarba,
u3HOC 00aBe3a MPEHECEHUX M3 MPETXOJHOT y TeKyhu nepuon;

2) 32 pU3MKeE C MPaBHUM epeKTHMA: y4ecTaJoCT MPOMEHE 3aKOHA M MOJ3aKOHCKHUX aKarta,
Opoj CrnopoBa 1 yCBOjeHUX TYXKOH, M3HOCH KOje Tpeba MiaTUTH M0 CyACKMM Npecyaama;

3) 32 pU3MKE MOBE3aHe ca PajHUM e(peKTOM: y4eCTaloCT M30CTaHKa 3anocjieHux 300r
GonoBama, 4ecta (QUyKTyauuja 3amocieHWX, HOBH 3arOCJEHM, HMBO CMOCOOHOCTH M 3Haba,
MOTHMBHCAHOCT 3aMoC/IeHUX, Opoj JaHa 00yKe Mo 3arnocieHOM;

4) 3a pusMke Be3aHe 3a jaBHe HabaBke: Opoj MocTymnaka 3a Koje ce He CMpOBOJM jaBHA
HaGaBKa, % yroBopa 3a Koje Cy CKJIOM/bEHH aHEKCH yroBopa, Opoj MocTynaka jaBHe HabaBKe KOjU
HUCY npeaBUleHH MIaHOM;

5) 3a pusMKe BesaHe 3a AMruTanM3aumjy: (He)mocrojarbe afekBaTHe onpeme (codpraepa 1
nparehe Xap/Bep onpeMe), ajeKBaTHa 00y4YEHOCT CHCTEM aJMMHMCTPATOpa, aAMMHKCTpaTopa 6asa
MoJaTaka M OCTANMX 3aMoOC/EHMX YK/bYYEHMX Yy TMpolec AuruTanusaumje nocrynaka (6poj
npumepeHnx 06yka W MOryRHOCT MpUMEHe CTEYEHOr 3Haa M BEIUTMHA), MOryRHOCT ocurypama
KOHTMHYMpaHOr OyueTuparwa (MOCTOjatbe  CTPATeIIKOr MJaHa  pa3Boja  MH(pacTpyKType
MH(POPMALIMOHO—KOMYHHKALIMOHOT CHCTEMa M IMrUTaIn3aliije NOCIOBHUXMPOLIECA).

Meroze Tj. TEXHHKE KOje Ce KOPUCTE 32 MACHTU(HKOBAHE PU3HKA CY:

1) onpxaBame 3ajeHHYKUX cacTaHaka v HabauuBame uaeja (,brainstorming”) - osa
METOJa MOoCeOHO je KOpHCHA MNP MACHTH(HUKOBAkY K/bYUHHX PU3MKA HA HAjBMILEM HUBOY (HMp. Of
ctpane PagHe rpyne), Kpo3 nojeiy 3Hawa, UCKYCTBa U MULLJBEHA,

2) kopuiuherwe KoHTpoHKX JucTta (check lists) - yHanpen npunpeMbeH CNMCaK pPU3HKA,
na ce y CKJIajay ¢ THM CBaKW PU3MK pa3marpa y OJHOCY Ha MpeTXoAHO yTBpheHy nucty. OBy jiucTy
6u Tpebaso peaoBHO NpernesaTH kako 6u ce 06e3deanna lUX0BA PEJIEBAHTHOCT;

3) paHuje UCKYCTBO - M0 OBOj METOAM C€ PU3MLM MIEHTU(HKY]y HAa OCHOBY 3Hama
MCKYCTBa 3aM0oCJIEHUX M paHUjUX MH(pOpMaLMja KOje NMOoceayjy Be3aHO 3a PU3HUKE;

4) nmpoLieHa pyU3MKa Of CTpaHe HOCHOLA aKTUBHOCTH - CBAKW HUBO M OPraHM3alMOHH J€0
OBOT OpraHa aHaJ13upa CBOje aKTHBHOCTH M MpY»Ka CBOj JONPHUHOC Y JHjarHO3M pU3HKa ca KOjoM Ce
cyouaBa. OBO c€ MOXKE M3BECTH MyTEM AOKYMEHTOBAHOr NpUcTyna (yTBpHEHH YMUTHULIK) WK KPO3
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papuonuue. IlocebHa npeaHOCT OBOr MpUCTYNa jecte na ce pusuUM 030MIbHMjE CXBaTajy Kaja
MX UAEHTU(HKY]y CaMH HOCHOLM MOCJIOBHOT NpOLeca;

5) u3BeLITAjM pEBU3Kj€E, MHCMIEKLM]a U IPYTUX KOHTPOJIHMX OpraHa - HE3aBHUCHE peBu3uje
W eBalyauuje, NpeACTaBbajy BaXaH M3BOp MH(pOpMauuja 3a PYKOBOACTBO, Kaja je y nuTamy
ynpapsbare NoctojeiuM M NOTeHLMjaIHUM PU3HLIMMA, 10K yTHLaj Mepa koje cy Beh crnposeseHe, a
GaspaHe Cy Ha Hana3uMa M npernopykama, omoryhasa pykoBojCTBY Aa ruiaHupabyayhe akTHBHOCTH
Ha 60JbH (MPEBEHTUBHU|HU) HAUMH.

Ipahewe pusvka y OKBHPY OPraHM3aUMOHMX JEAWHHLA O/ CTpaHe PYyKOBOAMOLA
YHyTpallibe OpraHW3aL{OHE jeJMHMLE je Haj0o/bu MeXaHusaM Ynpasbarma pH3HLMMA  Ha
OmnepaTUBHOM HHUBOY.

[TpHOpHTET y peluaBarby pU3UKa OJHOCH CE Ha OHE PHU3MKE KOjH J0BOAE 10 YrpoXasara
yriena Jlupekuuje W MOBEpEHA jaBHOCTH Y KBAIMTET MPYXEHMX YCjyra; HENpaBWIHOT MM
HEe3aKOHMTOr TOCJOBaKbA YC/e] HeajeKBaTHe MM HeakypHe MpUMeEHe MOCTojehnX W HOBHMX
32KOHCKHMX peLlerba; YrpOXKaBara PAUMOHATHOT M CBPCHCXOHOT YNPaB/batba CPEACTBUMA OJI jaBHOT
MHTEpeca NMOBEPEHHM Ha YMPaBJbakbe; CIIOPOr U HeaJeKBaTHOT PearoBarba Ha 10jaBy HOBUX, BUCOKHX
pU3KMKa MPUIMKOM JIOHOLIEHa HOBE 3aKOHCKE peryJiaTHBe.

Perucrap pusuKa, Koju je 0106peH 0 CTpaHe AMPEKTOpa, MPE/ICTaBba 3HauajaH HHTEPHH
JOKYMEHT y MpoLiecy yNpaB/bama pusMLMMa Koju Tpeba 1a caipku Hajmamse ciejche enemente:
MOCJIOBHH MPOLIEC M HETOB LMJb, KPATak OMKMC PU3MKA ca Y3POKOM W MOTEHLMjaHUM NOCNeAMLama,
nperne noctojehMx KOHTPOJIHMX MEXaHW3ama y3 yTBPEHW pU3MK, NMPOLEHA MpPeocTanor pusmka,
moryhe pajme 3a CMarbee PU3HKa, POK 33 U3BPLIEHE MIAHUPAHUX Pajilbh H OATOBOPHO JIHLE.

V uuby Nakier npeno3HaBakba pU3MKA MOXKE CE€ KOPUCTUTH MOJENA Ha MET TIaBHUX
rpyna pusuka, Kojy kopuctu EBporncka Komucuja, v TO:

1) eKCTEPHO - CMOJBHO OKPY)KEH€, Kao Ha MNpUMEp: PU3HMLM MaKpO OKpYKeHa
(reonoNUTHYKM, E€KOHOMCKH, TPHPOAHE KAaTacTpode W CIIMYHO); MOJUTHYKE OMTYKE W MPUOPUTETH
usBaH Munncraperea (Bnana, EBponicka KoMKCHja U CIIMYHO); CTIOJbHHM MapTHEPH (rpabaHu, Apyrv
KOpMCHHLM Oy UETCKHUX CPEeCTaBa, KOHCYITAHTH, MEIM]H U CIIHYHO);

2) nnaHupame, NPOLECH M CHCTEM - MOJUTHKE (YK/bydyjyiu ¥ MHTEpHE MOJMTHKE W
omlyke), cTpaTeruje (Hnp.puckanHa crpaterdja), TIaHOBH  (HMP.)UHAHCH]CKH MJIaHOBH);
OnepaTMBHM MPOLECH (HAauYMH OPraHW30BaHba MOCJOBHOT MPOLECa, OMUC MPOLEca); (buHaHCH]CKH
npouecy 1 goaena GpuHaHcujckux cpeacrasa; UT v octanu cuctemu noapuike;

3) 3an0c/eHy W OpraHu3almja - CTPYKTypa 3anoc/IeHHX W HbHXO0Ba KOMMETEHTHOCT; €THKA
M TOHallame OpraHu3aluje; MHTEpHa oOpraHusauuja (Ha4yWMH ynpaBjbaka, MOAENa yjaora u
OJIrOBOPHOCTH, JI€JIETHPakbe MTA.); CUTYPHOCT 3amocieHnX, o0jexkara 1 onpeme;

4) 3aKOHMTOCT M MCMPABHOCT - jacHa Ae(MHMCAHOCT 3aKOHa, yckiaheHocT nocrojehnx
3aKOHa, MPOMMca U NpaBuja U MOIUTOBAMba UCTHX;

5) KoMyHMKaLHja U MHpOPMaLKje - METOAE M KaHaiM KOMYHHKALMje, Tj. TauHa, jacHa 1
JBOCMEpHA JIMHMja KOMYHMLMpawa MW TMpeHoca [0JaTaka; KBaJUTeTHa M MpaBOBPEMEHA

MH(POPMHUCAHOCT.

V oxHOCY Ha LM/bEeBE, PU3MKE JIEJTMMO Ha JIBE OCHOBHE rpyrie:

1) crpaTelwiky pU3HLIM;

2) omnepaTUBHHU PU3MLIU.

Crparelikd pu3dUy Cy HeXe/beHW paorahaju Koju MOTy HEMOBOJbHO [EJIOBaTH Ha
peanu3alyjy AyropouHMX M CPEAOPOUHHMX LIMIbEBA, CTPATEUIKMX NpHopuTeTa Jlupekuuje, kao u
HALMOHAJIHUX, PETMOHANHUX MM CHeUMPUUHMX CEKTOPCKHMX MPHOPUTETa y YMjOj peanusauuju
yuecTByje M Jlupekuuja. YnpaBibame CTpaTellKUM PU3UKOM NOCEOHO j€ 3Ha4ajHO MPH AOHOLUCHY
KJbYYHHMX OJIJIyKa Ha HajBUILEM HHUBOY pyKoBoJcTBa M Tpebano Ou ja Oyne cacraBHa KOMIOHEHTa y
OKBMpY MpoLeca CTPaTeLLKOr MaHUpamba.

















































































































































